I Fernando Pessanha, director general de Gerdau Corsa, afirmé que las personas son el activo mas importante para las organizaciones.

CERO, UNA INDUSTRIA QUE SUP
ANTENERSE ACTIVA EN EL 202

Tras superar un afio desafiante, Gerdau Corsa concentra su estrategia en
aprovechar las oportunidades que surgen con la reactivacion economica.

omo el mayor desafio que se ha presentado

en mucho tiempo, la pandemia también ha

implicado un reto para Gerdau Corsa. Sin

duda, es un periodo sin precedentes en la

historia, en el que han superado las restric-
ciones y las afectaciones econémicas.

Al respecto, su director general, Fernando Pes-
sanha, asegur¢ que la empresa aprovechd la solidez
de su estructura organizacional y su posicionamiento
en el mercado para prevalecer ante las complejidades
derivadas de la emergencia sanitaria.

“El 2020 fue un ano dificil y sufrimos una
fuerte caida en la demanda, por lo que tuvimos
que cambiar todo nuestro esquema de produccion’,
comento el ejecutivo, pero resalté que a partir de
los meses finales de ese aio comenz6 a percibirse
una recuperacion muy rapida.

Pessanha explicé que la continuidad de nego-
cio de la empresa se ha garantizado gracias a dos
factores principales. El primero, una estrategia de
“control minucioso de la caja, gestionando todas
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las palancas del negocio”. Por su parte, el segundo
aspecto esta relacionado con la “excelente actuacion
del sector encabezado por la Cdémara Nacional de la
Industria del Hierro y del Acero (Canacero)” que,
en palabras del ejecutivo, logré que el sector al que
pertenecen se considerara esencial.

Impacto econémico

El dalo monetario, dijo Pessanha, qued¢ reflejado
en una menor participacion de la industria de la
construccion en el PIB nacional. Esto se eviden-
cié en una caida importante de entre 8.5% y 9%
durante 2020.

“El 90% de nuestra demanda proviene de la
construccion, aunque nos hemos diversificado
para atender también al sector industrial, que es
muy fuerte en México’, indicé el director general
de Gerdau Corsa.

Ademds, para 2021, afortunadamente se pre-
vé que el sector de la construccion presente una
recuperacion que ronde los cinco o seis puntos

porcentuales. Pessanha afirmé que este repunte se
relaciona con los intereses mas bajos que se estan
manejando y que permiten a la gente comprar una
vivienda o un inmueble.

En cuanto al acero, el entrevistado explicd que “la
demanda que se ve es robusta y el panorama mejora
si consideramos que hay poco inventario, tanto en
productores como en la cadena de distribucion”

Por esta razon, la meta a corto plazo es aprove-
char el panorama ventajoso, al procurar un manejo
responsable de la caja y reducir el apalancamiento
en financiamientos de la empresa, en mayor medida.

Nuestra gente es primero

Pessanha dejo en claro que la primera medida
aplicada durante la emergencia sanitaria fue la
de proteger a su gente. Cuando surgi6 la crisis,
rdpidamente se identificaron las dimensiones que
podria alcanzar y destaco que, en la estrategia a
seguir, “la prioridad siempre fue la seguridad y la
salud del personal”.
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Ademis, el CEO puntualizé que las personas
son la clave en los planes tanto a corto como me-
diano plazo, pues se convierten en el activo mas
importante para cualquier organizacion.

En Meéxico, Gerdau Corsa cuenta con una
plantilla laboral de 1,400 trabajadores y, en los
afos recientes, ha apostado por una estrategia de
desarrollo de personal, formando un pipeline de
talentos e incentivando la diversidad y la inclusién.

“La persona correcta en la posicién correcta,
trabajando de manera colaborativa. La gente con
actitud, liderazgo, conocimientos técnicos y ganas
de superacion permite resolver cualquier proble-
matica de negocio’, confirmé Pessanha.

Programas de desarrollo de personal
El director del drea de Personas de Gerdau Cor-
sa, Gerardo Chavez, expuso que la empresa ha
construido un abanico completo de programas
de desarrollo profesional. Se trata de un sistema
que busca el crecimiento de los colaboradores en
tres frentes: talento, cultura y liderazgo, como se
detalla a continuacion.

« Talento: Abarca toda la gestion del desarrollo
de los potenciales de la gente.

« Cultura: A lo largo de 120 afios de historia,
la empresa ha experimentado cambios culturales.
En la actualidad trabaja para convertirse en una
organizacién mds 4gil, diversa e inclusiva.

« Lideres: Se han habilitado diversos progra-
mas de formacion y desarrollo de lideres en las
diferentes areas.

“Hoy buscamos el crecimiento a corto plazo. Es
decir, la gente debe estar lista en un periodo apro-
ximado de seis meses a un ailo’, acot6 el directivo.

También resefi¢ que, desde hace unos anos,
Gerdau Corsa se preocupa por formar ejecutivos de
negocio, a través de la meritocracia y job rotations
en distintas dreas, donde lo mas importante del
proceso es la evaluacion sin importar el género.

El director del 4rea de Personas reconoci6 que
para la compaiifa es fundamental que las mujeres
ocupen posiciones ejecutivas y, aunque es un reto,
se debe lograr un balance entre su trayectoria pro-
fesional y los roles que tienen fuera de la oficina,
cuidando los aspectos equitativos.

Como ejemplo estan las posiciones que ocupan
dos mujeres en el Comité Ejecutivo de la empresa y
el ascenso mas reciente de la Dra. Minerva Andrade,
quien se desempefié como gerente de Salud, Segu-
ridad y Medio Ambiente por ocho afios y medio.

“Por sus capacidades y performance, adicional al
excelente manejo de la crisis durante la pandemia,
Minerva acaba de ser nombrada directora Industrial
de Planta La Presa, convirtiéndose en la primera
mujer en tomar esa responsabilidad dentro de la
compaiia’, expresé Gerardo Chavez.

“Como la primera directora de planta en México, busco
seguir aportando en lograr la excelencia en la produccion
de perfiles comerciales con foco en la satisfaccion de
nuestros clientes, para que cuando piensen en perfiles
comerciales seamos su primera opcion. Asi seguiremos
manteniéndonos como el referente en el mercado”.

Minerva Andrade, directora industrial de Planta La Presa y del
area de Salud, Seguridad y Medio Ambiente para Gerdau Corsa.

Gerardo Chavez , director del area de Personas
de Gerdau Corsa, destaco la relevancia de

que las mujeres se desempeiien en posiciones
ejecutivas en la compaiiia.

Minerva Andrade se integré durante la
construccion de uno de los grandes proyectos
de Gerdau Corsa: la planta en Ciudad Sahagun,
situada en Hidalgo.

El reto cumplido fue salvaguardar el bienestar
y la integridad de mas de 5,000 personas, lo que
la llevé a ocupar la gerencia a nivel nacional y,
ahora, el cargo al que ha sido promovida, ha-
ciendo historia.

No obstante, para recorrer esta trayectoria,
recordd que ha estado respaldada por un plan
estructurado en su totalidad por la organizacion y
acompanada en sesiones de mentoring, donde ha
sido guiada por los lideres del negocio.

“Se han presentado muchos retos, logros y
también aprendizajes que han contribuido para
consolidarme profesional y personalmente. Cuando
estds en una empresa con valores, principios y con
programas muy enfocados en el desarrollo de la
gente, todo te lo hace més fécil’, manifesté Andrade.

Y concluyé que es fundamental que las organi-
zaciones fomenten el tema de equidad de género
desde sus bases, que lo experimenten como una
filosofia integrada a su cultura de vida laboral, con
la que todos los colaboradores se sientan satisfechos
¥, especialmente, comprometidos.




